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I. PAC PIEM TINH HINH:
1. M6i truong bén trong:

Nam hoc 2022 — 2023, truong THCS va THPT Thai Binh c6:

- Hoc sinh:
e || eeltv Hoc sinh Siso TB | HS Dién | HS Khé
Khoi | So lop = : 5 A 8
Tong Nir Dan tgc | HS/lop | hoa nhap khin
6 01 22 09 0 22.0 0 0
7 01 12 04 01 12.0 0 0
8 01 16 09 01 16.0 0 0
9 01 32 15 0 32.0 0 0
10 04 89 43 01 22.3 0 0
11 03 75 28 01 25.0 0 0
12 03 58 26 02 19.3 0 0
Cong | 14 304 134 06 21.7 0 0
- Giao vién:
] Gido vien | S6 gido vién
TT | Tébpmdn | o [ o v;‘éng Bién | Hop Trinh d§ chuyén mén
g ché | ddng | >PH | PH | CP [ Khic
1 |Toéan 08 | 03 05 | 03 07 | o1
2 | Van 06 | 05 | 01 | 02 | 04 | 02 | 04




] Gizo vién Ding S6 gido vién
TT | To bo mon T(x)ng Nit | vien Bié:l I-{o’p Trinh do chuyén mon
ché | dong | >PH | DH CDb | Khac
3 | Ngoai ngir 06 06 01 05 06
4 |Ly-CN 9 04 | o1 04 05 09
5 |Héba 05 02 02 03 03 01 01
6 | Sinh-CN 05 04 02 03 01 04
St - Pia -
7 | apen 12 08 05 07 03 09
8 | Tin hoc 03 02 03 01 02
An ninh QP
9 | i du? 05 02 04 01 01 04
10 | Nghé thuat 02 01 02 02
TONG 61 37 | 02 | 25 36 11 48 02
- Can bo - Nhan vién:
S6 lugng | Ping S6 CB - NV
TT | Bo phan T éng Nit | vien Bié:l I‘{O’p Trinh do
ché | dong | >PH | PH | CD | Khiac
1 | Ban giam hiéu 02 | 01 | o1 02 02
2 | Ké toan 02 | o1 01 01 01 | o1
3 | Tha quy 01 | o1 | o1 01 01
4 |Hanh chinh —\ o016 1 61 | 06 03 | 02 | o1
Van thu
5 | Thu vién 01 | o1 01 01
6 | Hocvu 01 | 01 | o1 01 01
7 |Yté 02 | 02 02 02
8 |Baové 05 05 05
9 | Phuc vu 27 | 19 18 09 27
TONG 47 | 27 | 04 37 10 07 | 06 | 34

1.1. Vé ddi ngia CB-GV-NV:

1.1.1. Mt manh:

- Doi ngii gio vién nha trueong dat chuan va trén chuan theo quy dinh.

- Doi ngii gido vién bd mon co tinh than trach nhiém cao, luén hoc hoi nham nang cao
trinh d6 chuyén mén nghiép vu, khong nging cai tién phuong phép giang day dé phu hop
véi ting dbi twong hoc sinh, dap (mg chién lugc phat trién ctia nha truong.

- D61 ngti giao vién chu nhiém, giam thi du trinh d9, c6 nang luc, kinh nghiém quan
ly hoc sinh.

- Giao vién bd mon va giao vién chu nhiém cé sy két hop chit ché va twong tac hoat
dong trong hoat dong giao duc cua nha truong.

- Tap thé gido vién, nhan vién doan két, nhiét tinh, duoc phan cong theo dung nang
lwc, gan bé véi nha trurong.
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- Hang nam, gido vién, nhan vién déu dugc boi dudng chuyén mon, nghiép vu thong
qua céc 16p do nganh va truong t6 chirc.

1.1.2. Mt yéu:

- La truong Tu thuc véi ti 1& gido vién thinh giang khoang 40% vi thé doi ngii ludn c6
su xdo tron. Hang nam, truong phai t6 chirc dao tao dé phu hop véi dic trung cua truong,
dé dap ung véi yéu cau ton tai va phat trién cua truong.

- Vi nha trudng thudc hé thdng gido duc ngoai cong 1ap nén gap kho khan véi doi ngii
giao vién thinh giang trong viéc xép thoi khéa biéu dau nam hoc.

- Con gido vién tré chua c6 kinh nghiém su pham trong cong tac gido duc va quan ly
hoc sinh, giao tiép v6i1 phu huynh hoc sinh.

- M6t s6 nhan vién trong nam hoc 2022 — 2023 da nghi huu, hodc khong con dap tng
duoc theo yéu cau phat trién ciia nha trudng nén phai tuyén nhan vién mdéi va t6 chirc dao
tao moi.

1.2. Vé hoc sinh:

1.2.1. Mdt manh:

- Hau hét hoc sinh ¢6 y thirc chap hanh t6t Noi quy nha truong.

- Hoc sinh chu dong trong hoc tap va giao tiép véi gido vién chi nhiém, gido vién
giam thi.

- Chét lugng hoc sinh trong 05 nam trd lai day:

Nim hoc | S0 hoc Hoc lyc (i 1¢) Hanh kiém (ti 1¢)

' sinh ™ G55 Kha | TB | Yéu |Kém | Tét | Kha | TB
2017-2018 | 402 | 25,18% | 65,96% | 8,87% | 00 | 00 | 91,49% | 8,51% | 00
2018-2019 | 393 | 34,43% | 58,97% | 6,59% | 00 | 00 | 97.8% | 2,2% | 00
2019-2020 | 393 | 41,63% | 49.81% | 8,56% | 00 | 00 | 97.67% | 3,5% | 00
2020-2021 | 338 | 50,44% | 42,11% | 7,.46% | 00 | 00 | 96,49% | 3,51% | 00
2021-2022 | 280 | 58,97% | 34.87% | 6,15% | 00 | 00 | 98,46% | 1,54% | 00

1.2.2. Mt yéu:
- Con hoc sinh chua thye hién tét Noi quy nha truong (da sd 1a hoc sinh moi).

- La truong Noi tri, c6 nhitng hoc sinh véi nhitng hoan canh dac biét (cha me ly hon,
cha hodc me mét sém & véi nguoi than, ...) nén vé hoc tap, doi séng sinh hoat, tam tu tinh
cam can dugc quan tdm nhiéu.

1.3. Vé co so vt chat, thiét bi:

1.3.1. Mdt manh:

- Nha trudong c6 hé thong phong hoc trang bi ddy du co sé vat chat theo quy dinh cua
B gi4o duc va Pao tao, dap g yéu cau ciia chuong trinh gido duc ph thong méi.

- Cac phong hoc, phong bo mon, phong thuc hanh thi nghiém dugc trang bi may lanh,
tivi, may chiéu va thiét bi day hoc, thyc hanh thi nghiém day du.

- Nha truong luon y thice vé tam quan trong hién dai hoa co s¢ vat chat dé déng bd
v6i hién dai hoa day va hoc. Sau mdi nam hoc, nha trudng ludn sira chira, trang bi, sdm méi
céc thiét bi day hoc can thiét theo yéu cau.
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- Hé théng may tinh hién dai, mang wifi phu song toan truong, luén duoc dau tu va
nang cap.
- Cac phong sinh hoat, phong noi tri dugc trang bi tién nghi dam bao strc khoé cho
hoc sinh.
- Trang trai cua truong duoc dau tu véi dién tich 30.000 m? tai xa Thanh An — huyén
Dau Tiéng — tinh Binh Duong, duoc xdy dung quy md trong dé c6 phong thi nghiém cac
mon Vat ly, Héa hoc, Sinh hoc phuc vu viéc hoc tap ngoai truong hoc, nghién ciru khoa
hoc cling nhu san choi TDTT cho hoc sinh.
- Chi tiét co s& vat chat nhu sau:
+ Dién tich mat bang: 1.238 m? x 3,5 tam = 4.333 m?.
+ Trang trai truong: 30.000 m?
+ Phong hoc: 17
+ Phong b mon: 09
+ Phong thuc hanh — thi nghiém: 03
+ Phong Tin hoc: 01 (40 may tinh hién dai).
+ Thu vién: 01
+ Phong phuc vu: 11
+ Bép an: 01 (voi dién tich 1a 525 m?).
+ Hoi truong: 01
- Truong hop dong véi cac co so TDTT dia phuong thué san bong, ho boi diing chuan
dé t6 chirc hoat dong day hoc gido duc thé chat, ngoai khoa ...
1.3.2. Mt yéu:
- Dién tich trudng nho nén van con cac phong sir dung da nang, chua thé tach biét.
- Khong gian sinh hoat chung cua hoc sinh con han ché.
1.4. V@ chit lwgng day va hoc:
1.4.1. Mt manh:
- DPoi ngil gido duc ¢ nang luyc chuyén mén virng vang, ¢6 pham chat dao dirc tot, co
tinh than trach nhiém v&i cong viéc duoc giao.
- Poi ngi gido vién co y thirc d6i méi phuong phap day hoc, ng dung cong nghé
thong tin vao hoat dong giang day nham nang cao chat luong giang day.
- Ttr nam hoc 2007 — 2008 dén nam hoc 2021 — 2022, nha trrong thuc hién xay dung
md hinh gido duc hoi nhap qudc té (theo dé tai sang kién “Xay dung mé hinh gido duc hoi
nhap quéc té & trwong THPT Tu thuc Thai Binh” da duoc So Giao duc va Pao tao TP. Ho
Chi Minh phé duyét). Qua ba 16 trinh thuc hién dé an Hoi dong quan tri va Hoi dong gido
duc cia truong da tong két, rat kinh nghiém va két luan truong da di ding hudng va lién
tuc phat trién:
+ Hoc sinh dugc dao tao theo phuong phap day va hoc hién dai cia mo hinh hoi1 nhap
nén két qua dao tao cao. Tét ca céc hoc sinh theo hoc tai trurong déu tién bd qua mdi nam hoc.
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+ Tiéu chi phat huy dén murc cao nhéit nang luc ca nhan da giip mot phan rat quan
trong trong cong tac hudng nghiép dé hoc sinh cé thé lyra chon hudéng di thich hgp nhat cho
tuong lai sau khi tot nghiép THPT.

- Hoc sinh y thirc dao durc tdt, 6 tinh than tu giac, chuyén can trong hoc téap.

- Moi trudmg gido duc trong nha truomg tot, ky cwong nén nép trong giang day hoc tap
va trong kiém tra thi ctr duoc duy tri va phat huy tot.

Thanh tich ndi bat:

- Ty 1é HS Kha - Gioi cao hon so véi dau vao.

- Nam hoc 2017 — 2018: ¢6 02 hoc sinh gioi cap thanh phé.

- Nam hoc 2018 — 2019: ¢6 02 hoc sinh gidi cap thanh phd, 05 hoc sinh dat huy
chuong trong ky thi Olympic.

- Nam hoc 2019 — 2020: c6 04 hoc sinh gioi cap thanh pho.

- Nam hoc 2020 — 2021: ¢6 08 hoc sinh gidi cap thanh phd, 06 hoc sinh dat huy
chuong trong ky thi Olympic.

- Nam hoc 2021 — 2022: ¢6 08 hoc sinh giodi cap thanh phd.

1.4.2. Mt yéu:

- Chat lwgng dau vao cua hoc sinh khong dong déu, dic biét & mon ngoai ngir.

- Cong tac boi dudng hoc sinh nghién ciru khoa hoc con han ché.

1.5. Vé cong tac lanh dao va quan ly:

1.5.1. Mdt manh:

- Ban lanh dao nha truong (ban giam hiéu, hoi dong treong) tim huyét, dam nghi,
dam lam, tich cuc hoc héi, ludn di dau trong viéc doi mai, sang tao va luén khuyén khich,
tran trong sang tao cua giao vién.

- Ban lanh dao nha trudong di truyén duoc cam himg cho doi ngti nha gido va tao lap
dugc bau khong khi 1am viée than thién, tich cuc trong don vi.

1.5.2. Mzt yéu:

- Mot sb 1anh dao cia truong da nghi huu duoc thay thé béng lyc luong tré. Mot sb td
truong chuyén mén cé kinh nghiém chuyén cong téc, can co thoi gian dé bd may lanh dao
va quan ly hoat déng dong bo.

2. Méi trwong bén ngoai:

2.1. Thoi co:

- Céc chinh sanh kip thoi cia Pang — Nha nude, cac quy dinh thiét thyc 1a nén tang
phap 1y, tao diéu kién thuan lgi cho nha truong chuyén d6i theo mé hinh héi nhap qubc té,
gido duc theo xu hudng ctia cac nén gido duc tién tién thuc hién tot nhiém vu giao duc trong
giai doan “xa hoi hoa giao duc”.

Chién luoc giao duc cuaTruong THCS-THPT Thai Binh xay dung dua vao cac van
ban phap quy nhu:

+ Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Hoi nghi lan thi VIII Ban
chap hanh Trung vong khoa XI vé doi mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao.
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+ Quyét dinh s6 3036/QD-UBND ngay 20 thang 06 naim 2014 cia Uy ban nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh vé tiéu chi truong tién tién, theo xu thé hoi nhap khu vuc va quoc
té tai Thanh phd H6 Chi Minh.

+ Thong tur 32/2018/TT BGD ngay 26 thang 12 nam 2018 cua B Gido duc va Pao
tao Ban hanh Chwong trinh gido duc pho thong c6 hiéu lyc tir ngay 15 thang 02 nam 2019.

+ Luat gido duc 2019, ¢6 hiéu luc tir ngay 01 thang 07 nam 2020.

- Trudng nhan dugc su chi dao, quan tim sdu sat cia cac co quan quan li cap trén
(phong GD&DT, S& GD&DT), cac ban nganh doan thé.

- Nha trudong la mot trong nhing co sé gido duc ngoai cong lap dugc thanh 1ap dau
tién cua thanh phd (1996 — 2023), 1a dia chi gido duc tin cdy cta phu huynh hoc sinh. Trong
nhiéu nam lién ludn hoan thanh tot moi nhiém vy, ké hoach giao duc. Nha truong da co sy
tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh trong thanh phé va cac tinh thanh khac; dac biét
¢6 su hd tro nhiét tinh cua Ban dai dién cha me hoc sinh qua cac nam hoc, cac ddi tac trong
va ngoai nudc.

- Moi truong lam viée tot da thu hat nhiéu nhan su 2101 tir moi mién dat nuée.

- C6 nhiéu su lya chon hon vé céc dich vu cung cép co s& vat chat chat lugng cao cho
cac hoat dong ngoai khoa, thé duc thé thao...

- Nhu cau gido duc chét lugng cao cua xa hoi ngay cang tang, tré thanh dong luc dé
nha truong phat trién, dén dau.

- Thoi dai cong nghé 4.0 dugc tng dung nhanh vao truong hoc gitp viée chuyén doi
sO trong giao duc ctia nha trudng thich tmg linh hoat véi tinh hinh thién tai, dich bénh.

2.2. Thach thirc:

- Yéu cau vé ddi méi toan dién, can ban giao duc doi1 hoi sy chu dong thay doi, sang
tao hon ntra tir ban lanh dao, doi1 ngt giao vién.

- Su phat trién ctia xa hoi hién dai, cong ngh¢ dat ra nhirng van dé méi vé quan ni€ém
song, nén nép ki luat, khing hoang truyén thong...

- Nhiéu mé hinh trudong chét lugng cao, truong ngoai cong lap, truong qudc té, chi
nhanh m¢ tai cac dia phuong ... tao ra su canh tranh vé chét lugng dao tao, co sd vat chat,
do1 ngl giao vién.

- Do1 hoi ngay cang cao vé chat lwong gido duc cua cha me hoc sinh va xa hoi trong
thoi ky hoi nhap.

- Ngudn tuyén sinh tir cac tinh thanh trong ca nudc giam vé sb luong, trinh do hoc
sinh khong dong déu, han ché vé kién thirc mén Anh van, gay khé khan cho ca thay va tro
trong giang day va hoc tap.

- Tinh hinh x4 hoi hién nay véi sy phat trién cua khoa hoc k§ thuat trong thoi dai cong
ngh¢ 4.0 bén canh nhirng thanh tyu vuot bac giup két ndi, tuong tac cong déng lai tiém an
nhirng t€ nan tiéu cyc anh hudng dén strc khoe tinh than, qua trinh rén luyén cua hoc sinh,
gay kho khan trong cong tac quan ly cua GVCN va nha trueong. Do do, doi hoi phai co su
két hop chat ché hon nita giita gia dinh va nha truong trong cong tac gido duc hoc sinh.



I1. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. Sit ménh:

Truong THCS va THPT Théi Binh 1a mt co s& gido duc phé thong, hoat dong tai
Thanh phé H6 Chi Minh trong khu6n khé luat phap ctia nha nude va quy ché cua nganh
gido duc, nham gido duc dao tao thanh thiéu nién theo yéu cau d6i mdi cua xa hdi, xu hudng
hién dai cua thé gidi va dap ing nhu cau hoc tap cua nhan dan.

Hon hét, muyc tiéu ctia nha trueong 1a hd trg tot nhat moi nhu cau hoc tap ca nhan, khuyén
khich hoc sinh hoc tip trong méi truong bdi dudng va mang tinh thir thach dé cac em phat
huy hét tiém nang, bat ké xuat phat diém va nang luc ca nhan cuia cac em nhu thé nao.

Pong thoi, ching t6i thuc diy cac em nang dong sang tao, tham gia nhiéu linh vuc
khac nhau nhu thé thao, nghé thuat va vui choi giai tri nham tién t6i gido duc toan dién, trd
thanh mot co s& giao duc chat lwgng cao trong dé coi trong gido duc k¥ nang sdng hién dai
nhung van mang dam ban sac dan toc.

2. Gia tri:

Véi muc tiéu huéng dén thuc hién Day that — Hoc that — Thi that, dong thoi dao tao
nén thé hé hoc sinh phat trién hai hoa gitta Nhan cach, Tri tué, Cam xuc va Nang luong,
truong THCS va THPT Thai Binh luén hudng cac em hoc sinh:

- Séng hanh phuc

- Biét ton trong

- Suy nght tich cuc

- Biét yéu thuong va chia sé

- C6 dong luc trong hoc tap va cudc séng

3. Phwong cham:

Hién dai hoa toan dién: co s& vat chat, phuong phap gido duc, phuong phap giang
day, phuong phap hoc tap.

4. TAm nhin:

Tirng budce thyuc hién chuan héa nha trudng theo tiéu chuan qubc gia, khu vire va thé giéi.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Muc tiéu chung: Hién dai hoa nén gido duc Viét Nam tién t6i hoi nhap qudc té.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Ning cao chit lwgng di ngii:

- 100% giao vién co trinh do dat chuén; 30% gido vién co trinh d¢ trén chuén;

- 100% gido vién hoan thanh chtng chi bdi dudng cac module theo chwong trinh
ETEP, déap mg yéu cau CT GDPT 2018.

- 100% giao vién c6 nang luc giang day dat tur loai Kha tro 1én.

- 100% gido vién biét sir dung trang thiét bi hién dai trong giang day.

- 100% gi4o vién c6 pham chét dao dic tot, 16i séng lanh manh.

- 100% giao vién chi nhiém dugc tham gia tap huan, boi dudng vé cong tac chii nhiém,
déap tg cac yéu cau vé khoa hoc gido duc.



8

- 100% CB-GV-NV chéap hanh t6t cac chii truong chinh sach ciia Pang va Nha nudc.

- Nang cao chat lwrong doi ngll céan bd, gido vién, nhan vién vai dinh hudng dap tng
yéu ciu chuong trinh gido duc phé thong méi 2018.

- D6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy nang luc,
phém chét, tinh tich cuc, chu ddng, sang tao cua mdi hoc sinh.

- T6 chirc da dang cac hoat dong gido duc dé hoc sinh c6 diéu kién thich tmg va hoa
nhap tién ti hoi nhap quoc té.

- Tang cuong hudng dan va tu van hudng nghiép cho hoc sinh. Tang cudng cong tac
tur van tam ly, ho trg hoc sinh.

2.2. Nang cao chit lwgng hoc sinh

- Ph4n diu thue hién cac chi tiéu cu thé cho mdi nim hoc:

+ Hanh kiém: Tot: 99% tro 1én; Kha: 1%; Trung binh: khong
+ Hoc lyc: Gioi: 90% trd 1€n; Kha: 10%; Trung binh: khong.

- Ti 1€ hoc sinh 9 ot nghiép THCS: 100%

- Ti 18 hoc sinh 12 tbt nghiép THPT: 100%

- Ti 1€ hoc sinh ddu BDH-CD: 100%.

- Tao diéu kién cho cac em hoc sinh c6 nang lyc tham gia cac ky thi HSG va nghién
ciru KHKT.

- Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ niang séng can thiét; tich cuc tham gia céc cdu lac bg,
cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén, thién nguyén...

- Hoc sinh duoc hudng dan phuong phap hoc tap chu dong, biét cach hoc, ¢ kha nang
tur hoc, ¢6 kha ning nghién ctru khoa hoc, biét 1am viéc theo nhom.

- Hoc sinh tich cuc tham gia cac chuong trinh ngoai khoa, cac tiét hoc bén ngoai nha
truong mot cach hiéu qua, thiét thuc.

2.3. Xy dung co sé vit chat

- Xay dung, chinh trang co s& vat chat theo hudng hi¢n dai, van minh, cé mdi truong
xanh — sach — dep. Chinh trang, duy tu trang trai phuc vu tiét hoc ngoai nha truong hiéu
qua, dap tmg nhu cau thuc hanh, thi nghiém, nghién ctru khoa hoc.

- Trang bi thém céc thiét bi day hoc dat chuan, dap (mg yéu cau giang day va hoc tap;
xdy dung phong thi nghiém tai truong va phong thi nghiém tai trang trai dat chuan, phuc
vu cong tac giang day va nghién ctru khoa hoc.

- Tang cuong cac trang thiét bi hién dai cho khu Noi trti cta hoc sinh, dam bao nhu
céu sinh hoat cho hoc sinh

- Chon lya, hgp tac vdi cac co s¢ TDTT dia phuong dat chuén cao nhit dé phuc vu
cong tac gidao duc thé chat va hoat dong ngoai khoa cho hoc sinh.

2.4. Ting cudng cong tac quan ly

- Pbi mdi, nang cao hiéu luc va hiéu qua cong tac quan 1y, tao didu kién cho cac to
chuyén mon, gido vién dugc chu dong lua chon ndi dung, xay dung cac chu dé day hoc
trong mdi mdn hoc va cac chu dé tich hop, lién mén, dong thoi xay dung ké hoach day hoc
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phtt hop véi cac chu dé va theo hinh thirc, phwong phép va ky thuat day hoc tich cuc chi
trong phat trién pham chat va nang luc cta hoc sinh.

- Tang cuong chi dao, kiém tra, danh gia hoat dong chuyén mén va hoat dong chu
nhiém cudi moi hoc ki va cudi nim hoc va lam co sé dé lanh dao theo doi tién do thue hién
cong viée ¢ timg thoi diém tir 6 ¢6 sy diéu chinh phi hop.

- Kién toan, d6i mai va thuc hién t6t quy ché chi tiéu noi bo, quy ché thi dua khen
thuong; thue hién tot quy dinh sir dung va quan 1y tai chinh; minh bach trong thu chi.

- Kién toan bd quy tic tmg xir ndi bd ciia truong.

- Kién toan mdi quan hé phéi hop chit ché giira: nha truong, gia dinh va xa hoi.

- Kién toan ban an toan truong hoc; thuc hién tot cong tac phong chong chay nd.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Giai phap phat trién ddi ngii

- Xy dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sé luong, c6 pham chét chinh
tri, c6 nang luc chuyén mén tdt, cd trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co ban, ¢o phong cach su
pham mau myc. Ludn ¢6 tinh thin doan két, tim huyét, tan tAm véi hoc sinh, gan bé vdi
nha trudng, hop tac, chia sé va gitp d& nhau cung tién bo.

- T6 chirc tap hudn, bdi dudng nghiép vu su pham, phuong phap xir ly tinh hudng su
pham trong doi ngii thay co gido, dic biét 1a gido vién chii nhiém nham nang cao hon nira
chat luong cong tac quan li 16p hoc va gido duc dao dirc hoc sinh. T4p trung wu tién bodi
dudng doi ngii gido vién tré, gido vién cot can lam dong lyc thuc ddy chét luong doi ngii
cua nha truong. Tao diéu kién cho g140 vién hoc tap, nang cao trinh do chuyén mon, diac
biét 1a trinh do sau dai hoc.

- B6i dudng chuyén mén cho gido vién, dap tmg dugc yéu cau déi méi chuong trinh
gido duc pho thong, théng qua céc 16p tap hun chuyén mén nghiép vu day hoc, nghiép vu
chu nhiém, kinh nghi¢m nghién ctru khoa hoc.

- T6 chirc dao tao theo hudng chuyén nghiép héa nghiép vu nhan vién phuc vy, dam
bao dem lai sy hai long t6i da cho phu huynh va hoc sinh trong céc cong tac phuc vu hoc
sinh ban tri, ndi tru.

- T6 chirc cac hoat dong tuyén truyén, gido duc nhiam nang cao nhén thirc, trach nhiém
ctia CB-GV-NV nha truong ve vai tro, vi tri va su can thiét phai d6i méi can ban va toan dién
gido duc va dao tao, nham xdy dung tap thé su pham thong nhat vé tu tuong, duong 16i.

- Xay dung quy ché thi dua khen thudng noi bo tich cue dong vién, tao moi trrong
thudn loi dé thu hat cac can bo, gido vién, nhan vién gioi, co nang luc, tin tim véi nghé,
yéu truong 1op.

2. Giai phap doi méi phwong phap day va hoc

- P6i méi phuong phap gidng day theo huéng phat trién nang lyc, pham chat ngudi
hoc thong qua trai nghiém, hoc di doi véi hanh, bién qua trinh gido duc thanh qué trinh tyr
gido duc.






